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Introduzione e quadro normativo di riferimento 
  
L’art. 14, comma 4, leƩera a) del D.lgs. n. 150/2009, novellato dal D.lgs. n.174/2017, dispone che l’Organismo 
Indipendente di Valutazione (di seguito OIV) “monitora il funzionamento complessivo del sistema della 
valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato 
dello stesso anche formulando proposte e raccomandazioni ai verƟci amministraƟvi”. 
 
Lo scopo del presente documento è quello di descrivere il funzionamento complessivo del ciclo di gesƟone 
della performance dell’Azienda ULSS 3 Serenissima, nonché i processi e le aƫvità messe in aƩo per garanƟre 
la trasparenza, l’integrità e la prevenzione della corruzione, con riferimento all’anno 2024. 
 
Come previsto dalla d.G.R. n. 140 del 16/02/2016, nella quale la Regione del Veneto ha definito le linee guida 
relaƟve alle aƫvità degli OIV nelle Aziende del Sistema Sanitario Regionale, la presente Relazione prende in 
esame i seguenƟ ambiƟ:  
 

 Performance organizzativa  
 Performance individuale  
 Processo di attuazione del ciclo della performance  
 Infrastruttura di supporto  
 Sistemi informativi e informatici a supporto dell’attuazione del Programma triennale per la 

trasparenza e l’integrità e per il rispetto degli obblighi di pubblicazione  
 Definizione e gestione degli standard di qualità  
 Benessere organizzativo – indagine sulla qualità percepita  
 Utilizzo dei risultati del sistema di misurazione e valutazione  
 Descrizione delle modalità del monitoraggio dell’OIV  
 Validazione della Relazione sulla Performance  

 
La presente Relazione è redaƩa dall’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda Ulss 3 Serenissima 
OIV, nominato con deliberazione n. 1134/2023 per il triennio 2023-2026. Con essa l’OIV riferisce sul 
funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza ed integrità dei controlli interni con 
riferimento all’aƫvità svolta nell’anno 2024. Il documento illustra il ciclo della performance aziendale nelle 
sue componenƟ organizzaƟva ed individuale: l’analisi della performance organizzaƟva riguarda la valutazione 
degli obieƫvi assegnaƟ alle UUOO aziendali; la performance individuale, invece, descrive il percorso 
effeƩuato per l’assegnazione ai singoli dipendenƟ degli obieƫvi e la loro valutazione. 
 
 

A. Performance organizzativa  
 

La Performance organizzaƟva dell’Azienda Ulss 3 Serenissima viene monitorata e misurata: 
– a livello aziendale, intesa come raggiungimento degli obieƫvi dell’intera Azienda; 
– a livello di singola Unità OperaƟva, individuata come autonomo centro di responsabilità. 

Per l’anno 2024, il ciclo della performance organizzaƟva si è svolto nelle seguenƟ fasi:  
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a) definizione degli obieƫvi strategici ed operaƟvi aziendali nel Piano Integrato di Aƫvità e Organizzazione 
(PIAO) formalizzato con la Delibera del DireƩore Generale n. 135 del 30 gennaio 2024 e pubblicato sul sito 
web dell’Azienda nella sezione “Amministrazione trasparente”, al fine di assicurarne la massima diffusione e 
trasparenza;  

b) assegnazione degli obieƫvi alle arƟcolazioni organizzaƟve aziendali (Unità OperaƟve Complesse e Unità 
OperaƟve Semplici a Valenza DiparƟmentale) tramite la negoziazione del budget. La fase di negoziazione si è 
svolta a parƟre dai primi mesi del 2024 ed ha coinvolto i DireƩori di Area, di DiparƟmento, di DistreƩo e di 
Unità OperaƟva. In tale fase sono staƟ definiƟ gli obieƫvi di ciascun servizio nell’ambito delle direƫve 
stabilite dalla Direzione Strategica. A ciascun obieƫvo è stato assegnato un punteggio in relazione 
all’importanza dello stesso. 

TuƩe le schede di budget sono state predisposte con il supporto del Controllo di GesƟone e pubblicate nel 
sito intranet aziendale in modo da garanƟre a tuƫ i dipendenƟ la possibilità di prenderne visione.  

c) monitoraggio degli obieƫvi: l’Azienda ha sviluppato un sistema di misurazione che ha consenƟto il 
monitoraggio periodico e la rendicontazione della performance con riferimento a ciascuna unità di budget. Il 
monitoraggio avviene sulla base dei daƟ presenƟ nel datawarehouse aziendale o da altre fonƟ informaƟve. 
Taluni obieƫvi, in genere qualitaƟvi, sono monitoraƟ dal referente aziendale, che comunica al Controllo di 
GesƟone il grado di raggiungimento dell’obieƫvo. 

d) misurazione e valutazione del raggiungimento degli obieƫvi assegnaƟ per l’anno 2024.  
 
L’OIV ha preso aƩo delle linee di indirizzo seguite dall’Azienda, della metodologia e dei criteri adoƩaƟ nella 
predisposizione delle schede di valutazione. Le linee di indirizzo aziendali hanno perseguito azioni e 
programmi riguardanƟ l’efficienza e l’appropriatezza nell’erogazione delle prestazioni, il contenimento dei 
tempi di aƩesa delle prestazioni sanitarie, il consolidamento dell’organizzazione aziendale per processi e la 
qualità del servizio offerto. 

 
L’OIV ha potuto constatare che gli obieƫvi perseguiƟ sono caraƩerizzaƟ per l’essere: 

– perƟnenƟ e rilevanƟ; 
– misurabili e chiari; 
– sfidanƟ, ma commisuraƟ alle risorse disponibili; 
– riferiƟ, laddove possibile, a risultaƟ standard (benchmark), con parƟcolare riguardo a quelli definiƟ dalla 

Regione del Veneto. 
 

Gli obieƫvi di budget sono prevalentemente misurabili sulla base di indicatori quanƟtaƟvi ricavaƟ dal sistema 
informaƟvo dell’UOC Controllo di GesƟone. Gli indicatori quanƟtaƟvi presentano le seguenƟ caraƩerisƟche: 

– comprensibilità (obieƫvi chiari, contestualizzaƟ e concreƟ); 
– confrontabilità (comparabili nel tempo rispeƩo alla stessa organizzazione e/o aƫvità standard); 
– faƫbilità (misurabili nei sistemi informaƟvi aziendali e sostenibili finanziariamente e rispeƩo all’arco 

temporale di riferimento); 
– affidabilità (in grado di rappresentare e misurare il fenomeno). 
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B. Performance individuale 
 

 La misurazione della Performance OrganizzaƟva è affiancata dalla misurazione della Performance 
Individuale che valuta l’apporto del singolo al raggiungimento degli obieƫvi di struƩura ed è effeƩuata dal 
direƩo superiore, secondo i principi del contraddiƩorio, della partecipazione e della trasparenza dei criteri di 
valutazione uƟlizzaƟ.  

La valutazione individuale deve essere intesa come una leva per la gesƟone strategica delle risorse 
umane. La valutazione individuale va inquadrata nell’ambito di vari elemenƟ che sono rappresentaƟ 
dall’osservanza delle direƫve nel raggiungimento dei risultaƟ in relazione agli incarichi aƩribuƟ, dall’impegno 
e disponibilità correlaƟ all’arƟcolazione dell’orario di lavoro rispeƩo al conseguimento degli obieƫvi; dal 
raggiungimento degli obieƫvi prestazionali quali-quanƟtaƟvi espressamente affidaƟ; dalla capacità di 
comunicazione e di aƩenzione nell’espletamento di compiƟ. 

Il processo di misurazione e di valutazione dei risultaƟ individuali è volto al miglioramento conƟnuo 
della performance: il suo scopo non è la semplice aƩribuzione di un giudizio, ma la definizione di azioni di 
miglioramento e di orientamento nei confronƟ del dipendente al fine di migliorare la performance 
individuale. 

Il processo di valutazione, che riguarda il personale con rapporto di lavoro determinato ed 
indeterminato viene effeƩuato da parte di ciascun responsabile di UOC/UOSD, secondo la gerarchia prevista 
dall’organigramma aziendale. Il monitoraggio e la valutazione vengono svolte mediante l’uƟlizzo di un 
soŌware, reso disponibile dallo stesso fornitore che gesƟsce i servizi del Personale (paghe, presenze, ecc.). 
 Dall’esito della valutazione organizzaƟva e individuale discende la corresponsione degli isƟtuƟ 
economici previsƟ dalla contraƩazione vigente.  
L’OIV prende aƩo che l’Azienda, in adempimento alle indicazioni regionali, a parƟre dal 2025 ha sospeso 
l’erogazione di acconƟ relaƟvi alla retribuzione di risultato della dirigenza, che verrà corrisposta in un’unica 
soluzione a conclusione dell’iter di valutazione della performance. Per quanto riguarda il comparto, l’Azienda 
ha conƟnuato ad erogare acconƟ mensili sulla base dell’esito di valutazioni della performance individuale 
effeƩuate con cadenza trimestrale, essendo per il comparto prevalente la valutazione individuale su quella 
organizzaƟva. 

 

 

C. Processo di attuazione del ciclo della performance 
 

Il processo di aƩuazione del ciclo della performance è realizzato mediante una struƩura di supporto 
cosƟtuita da:  
– l’UOC Controllo di GesƟone che coordina lo sviluppo del sistema di programmazione e controllo e la 

valutazione delle performance organizzaƟve; 
– l’UOC GesƟone Risorse Umane che coordina e supporta il processo di valutazione individuale. 

 
Nel deƩaglio: 

– con delibera del DireƩore Generale n.73 del 16 gennaio 2024 l’Azienda ha preso aƩo degli obieƫvi regionali 
e ha definito il quadro delle responsabilità organizzaƟve; 

– è stato negoziato con tuƩe le Unità OperaƟve (UOC, UOSD ed alcune specifiche UOS) il budget per l’anno 
2024, arƟcolando e formalizzando puntuali obieƫvi da raggiungere ed aƫvità da conseguire; 
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– è stata adoƩa la delibera del DireƩore Generale n. 514 del 26/03/2024 di “Approvazione delle schede di 
budget 2024 delle UU.OO. dell’Azienda Ulss 3 Serenissima”; 

– nel corso del 2024 sono state svolte riunioni periodiche con i DiparƟmenƟ che presentavano parƟcolari 
criƟcità su determinaƟ obieƫvi e inoltre, con frequenza mensile, sono staƟ forniƟ ed aggiornaƟ alcuni 
cruscoƫ di monitoraggio sui principali obieƫvi;  

– la Direzione Aziendale ha costantemente monitorato il grado di raggiungimento degli obieƫvi anche in 
occasione di riunioni con i direƩori e coordinatori di Unità OperaƟve e DiparƟmentali; 

– è stata infine effeƩuata la valutazione sulla performance individuale, coordinata dall’UOC Risorse Umane 
e la valutazione della performance organizzaƟva. 

–  
 
Si riportano di seguito le principali fasi temporali del Ciclo della Performance  

 
 

           L’Azienda, con Delibera del DireƩore Generale n. 1099 del 19 giugno 2025, ha approvato la Relazione 
sulla performance 2024, prendendo aƩo della valutazione ancora in iƟnere della performance organizzaƟva 
ed individuale.  

Con successiva delibera n. 1542 del 08/09/2025 l’Azienda ha formalizzato la conclusione della 
valutazione della performance organizzaƟva di tuƩe le UU.OO.  e, per tuƫ i dipendenƟ, di quella individuale.  

 
 

D. Infrastruttura di supporto 
 

Il monitoraggio conƟnuo della performance aziendale e delle Unità OperaƟve che viene effeƩuato dal 
Controllo di GesƟone, avviene mediante l’uƟlizzo di uno specifico applicaƟvo, che consente la predisposizione 
delle schede di budget delle Unità OperaƟve, il monitoraggio degli obieƫvi nel corso dell’anno e la 
misurazione del livello di raggiungimento degli stessi a consunƟvo.  
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E. Sistemi informativi ed informatici a supporto dell’attuazione del piano triennale 
per la trasparenza e l’integrità e per il rispetto degli obblighi di pubblicazione  

 
Con delibera del DireƩore Generale n. 135 del 30 gennaio 2024 è stato adoƩato il Piano integrato di aƫvità 
e organizzazione (PIAO) 2024-2026, comprensivo della sezione Rischi corruƫvi e trasparenza e corredato dai 
vari allegaƟ, tra i quali anche la Tabella degli obblighi oggeƩo di pubblicazione, con l’individuazione dei 
responsabili della loro aƩuazione e relaƟve tempisƟche, e l’Elenco dei processi a rischio corruzione con la 
ponderazione dei rischi e delle misure da adoƩare per prevenirli. 

TuƩa la suddeƩa documentazione è stata regolarmente pubblicata nella sezione ‘Amministrazione 
Trasparente’ del sito web aziendale così come richiesto dalla normaƟva vigente. 

L’aƫvità di prevenzione della corruzione e trasparenza svolta nel corso del 2024 è stata condivisa con l’OIV 
nel corso dell’incontro del 20 gennaio 2025, durante il quale è stata illustrata la Relazione annuale del 
Responsabile della Prevenzione della corruzione e Trasparenza (di seguito RPCT) di cui all’art.1, co. 14, della 
legge 190/2012, redaƩa in conformità alle indicazioni ANAC. 

L’RPCT, nel corso del 2024 ha effeƩuato un monitoraggio intermedio dei processi esposƟ a rischio corruƫvo, 
il cui esito è stato comunicato alla Direzione strategica e all’OIV con nota prot. n.178495 del 19 seƩembre 
2024. Inoltre, con nota prot. n. 55702 del 17 marzo 2025, l’RPCT ha trasmesso a tuƫ i gestori dei processi, 
all’OIV e alla Direzione strategica la Relazione conclusiva sul monitoraggio dei processi a rischio corruzione 
2024. 

Nel 2024, l'aƩuazione della strategia aziendale per la prevenzione della corruzione è risultata adeguata. Come 
negli anni precedenƟ, è stata garanƟta una costante aƫvità informaƟva per diffondere i contenuƟ della 
sezione Rischi Corruƫvi e Trasparenza del PIAO, nonché gli obblighi in materia di trasparenza. Il 
coinvolgimento dei dirigenƟ e dei dipendenƟ è stato posiƟvo e proaƫvo riguardo a queste temaƟche. Le 
aƫvità di monitoraggio e gesƟone dei rischi sono proseguite regolarmente in tuƩe le struƩure aziendali. 

Inoltre, nell’ambito di quanto previsto dalla normaƟva anƟriciclaggio, con delibera del DireƩore Generale 
n.511 del 20 marzo 2024, l’Azienda ha provveduto all’approvazione delle “Disposizioni organizzaƟve in tema 
di segnalazione delle operazioni sospeƩe di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo ai sensi del D. Lgs. 
n. 231/2017” e all’individuazione del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza 
quale Gestore delle segnalazioni di operazioni sospeƩe.  

Nel corso del 2024 è stata dedicata parƟcolare aƩenzione alla formazione in tema di anƟcorruzione e 
trasparenza. È proseguita l’aƫvità formaƟva sul Codice di comportamento, rivolta a tuƫ i dipendenƟ, 
riguardante i temi dell’eƟca, della legalità, dell’integrità dell’azione amministraƟva e della trasparenza. 

Sono inoltre state aƫvate le seguenƟ iniziaƟve formaƟve specifiche: 
-  Corso in materia di DiriƩo di Accesso agli aƫ rivolto al RPCT e collaboratori;  
- Corso per il RPCT ‘La disciplina dell’anƟcorruzione e trasparenza: gli aggiornamenƟ annuali tra obblighi e 
responsabilità del RPCT e del gruppo di lavoro ai fini dei progeƫ PNRR’.  

Per quanto riguarda gli obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente, nel corso del 2024 il RPCT 
ha svolto costanƟ monitoraggi, fornendo supporto alle Unità OperaƟve tenute all’adempimento degli obblighi 
di pubblicazione. In data 17 giugno 2024 l’OIV ha effeƩuato presso l’Azienda (ai sensi dell’art. 14, co. 4, leƩ. 
g, del D.lgs. n.150/2009 e delle delibere ANAC n.1310/2016 e n.203/2023) la verifica, con esito posiƟvo, sulla 
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pubblicazione, sulla completezza, sull’aggiornamento e sull’apertura del formato di ciascun documento, dato 
ed informazione elencaƟ nella delibera ANAC n. 213/2024. 
 

F. Deϐinizione e gestione degli standard di qualità  
 
Il Servizio Qualità 

Nel corso del 2024, il Servizio Qualità ha conƟnuato a garanƟre l'efficacia e l'efficienza dei processi aziendali 
aƩraverso una serie di aƫvità mirate. In parƟcolare, ha implementato e monitorato procedure di controllo di 
qualità per assicurare la conformità agli standard regionali (LR 22/2002 – DGR 1732/2017) e internazionali 
(AccreditaƟon Canada). Ha inoltre condoƩo audit interni per idenƟficare aree criƟche e implementare azioni 
di miglioramento. Il Servizio ha lavorato a streƩo contaƩo con le altre funzioni aziendali per promuovere una 
cultura della qualità e migliorare la soddisfazione dell’utente. 

Le aƫvità svolte dal Servizio Qualità nell’anno 2024 sono state le seguenƟ: 

- GesƟone del processo di Autorizzazione all’Esercizio: n. 51 audit interni presso le UU.OO. campionate per 
accertamento e verifica del mantenimento dei requisiƟ LR 22/2002 e DGR 1599/2022 (Decreto Dirigenziale 
Azienda Zero n.381 del 10/07/2024). 

- GesƟone del Processo di Eccellenza AccreditaƟon Agrément Canada DisƟncƟon Trauma e Ictus: n. 53 audit 
interni per orientamento preliminare sugli standard; n. 3 evenƟ formaƟvi accreditaƟ coordinaƟ in qualità di 
commiƩente (PDTA Ictus e PDTA Trauma); ProgeƩo innovaƟvo per la realizzazione del Registro Traumi 
Aziendale informaƟzzato, per il monitoraggio degli indicatori Rete Tempo-Dipendente, come da DGR 
n.1239/2016. 

- Formazione FAD “La qualità come motore di evoluzione del Governo clinico” rivolta a tuƩo il personale. 

- CosƟtuzione gruppi di lavoro e supporto per la contestualizzazione, la redazione e l’inserimento 
nell’applicaƟvo QualiWare di n. 17 Percorsi DiagnosƟco TerapeuƟci Assistenziali (PDTA) e di n. 25 Procedure 
Aziendali Trasversali (PAT). 

- PREM’s (PaƟent-Reported Experience Measures):  

Azioni di miglioramento eseguite nel 2024: 
 Formazione gruppo di lavoro PREMs (coinvolgimento dei dipartimenti); 
 Riduzione rumore disturbante nelle UU.OO. 

Premio Cortesia, che ha visto premiate 3 UU.OO. per PO, le prime classificate sono state le seguenƟ: Urologia 
Mestre; Ostetricia e Ginecologia Venezia; ORL Mirano; MFR Dolo; Ostetricia e Ginecologia Chioggia. 

- StruƩure Socio-Sanitarie per minori: Collaborazione al piano integrato di monitoraggio e vigilanza delle 
aƫvità svolte (DDG 2065 del 14/12/2023). 

 

GesƟone delle segnalazioni degli utenƟ - Ufficio Relazioni con il Pubblico  

La gesƟone delle segnalazioni degli utenƟ è uno strumento di comunicazione che promuove un approccio di 
ascolto sistemaƟco e struƩurato dei ciƩadini da parte dell’Azienda, finalizzato a oƩenere un riscontro sulle 
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proprie aƫvità per consenƟre la correzione di eventuali disservizi e, più in generale, il miglioramento 
qualitaƟvo. La struƩura deputata alla gesƟone delle segnalazioni è l’Ufficio Relazioni con il Pubblico (di seguito 
URP), in staff alla Direzione Generale dell’Azienda, la quale aƩribuisce un ruolo strategico fondamentale alla 
comunicazione con l’utenza per la realizzazione delle proprie finalità, nel rispeƩo dei diriƫ dei ciƩadini.  

L’URP adoƩa un sistema informaƟzzato di rilevazione, registrazione, gesƟone e archiviazione delle 
segnalazioni che permeƩe il controllo di ogni fase della praƟca e il tempesƟvo invio di una comunicazione 
automaƟca agli utenƟ di presa in carico delle loro istanze. Il gesƟonale consente, inoltre, di elaborare diverse 
Ɵpologie di report staƟsƟci. 

Con specifica procedura sono staƟ ridefiniƟ percorsi, responsabilità e comportamenƟ per la gesƟone delle 
segnalazioni, con l’obieƫvo di rispondere nel modo più efficace e nel minor tempo possibile al ciƩadino 
aƩraverso il coinvolgimento dei DireƩori di struƩura per la gesƟone dei reclami quale opportunità di chiarire 
direƩamente con l’utente la criƟcità evidenziata, risolvendo eventuali confliƫ e ricostruendo il rapporto di 
fiducia.  

L’URP inoltre, ha partecipato aƫvamente alle iniziaƟve regionali relaƟve al Fascicolo Sanitario EleƩronico FSE. 

 

G. Utilizzo dei risultati del sistema di misurazione e valutazione 
 
La misurazione e valutazione della performance è un processo che si conclude con la determinazione di un 
giudizio sui risultaƟ conseguiƟ dalle Unità di Budget (valutazione performance organizzaƟva) e dal singolo 
dipendente (valutazione performance individuale). 

Sulla base dei risultaƟ raggiunƟ vengono programmate le azioni di miglioramento, sopraƩuƩo nelle aƫvità 
che evidenziano parƟcolari criƟcità al fine di assicurare l’impiego efficiente delle risorse assegnate. L’analisi 
dei risultaƟ consente di acquisire gli elemenƟ necessari per conoscere i punƟ di forza e di debolezza 
dell’organizzazione e quindi di meƩere a punto le migliori combinazioni dei faƩori produƫvi e delle soluzioni 
più efficienƟ ed economiche, nonché di favorire l’aƩuazione di condizioni organizzaƟve tali da favorire la 
migliore espressione del potenziale professionale ed umano degli operatori. 

 

H. Descrizione delle modalità del monitoraggio dell’OIV  
 

Le aƫvità di verifica da parte dell’OIV sono state effeƩuate tramite l’analisi della documentazione e degli 
elemenƟ informaƟvi ricevuƟ dall’Azienda per il tramite della StruƩura Tecnica di Supporto.  

Nel corso del 2024 l’OIV si è riunito nelle seguenƟ date: 23 gennaio 2024, 9 aprile 2024, 17 giugno 2024, 12 
agosto 2024, 25 seƩembre 2024, 11 dicembre 2024. 

Le principali temaƟche discusse nel corso degli incontri sono state le seguenƟ:  

- Relazione annuale che l’RPCT è tenuto a redigere ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge 190/2012; 
- Piano Integrato di Aƫvità ed Organizzazione 2025-2027; 
- Corresponsione infrannuale al personale di quote della retribuzione di risultato;  
- Regolamento del lavoro agile e lavoro da remoto;  
- AƩestazione dell’OIV sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2024, come da 
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indicazioni fornite da ANAC con delibera n. 213 del 23 aprile 2024;  
- distribuzione dei residui del fondo incenƟvi della dirigenza tecnico amministraƟva anno 2023 e 2024;  
- Relazione sulla performance anno 2023; 
- Intervento della Consigliera di Fiducia dell’Azienda in materia di benessere organizzaƟvo; 
- Monitoraggio degli obieƫvi aziendali dell’anno in corso e aggiornamento sullo stato di avanzamento degli 
intervenƟ finanziaƟ con fondi PNRR. 

I verbali degli incontri sono conservaƟ e disponibili presso la StruƩura Tecnica di Supporto dell’Organismo 
Indipendente di Valutazione. 

Esito ϐinale 
 
TuƩo ciò premesso, l’Organismo Indipendente di Valutazione esprime: 

- Valutazione posiƟva in ordine alla conformità ed appropriatezza del ciclo di gesƟone della Performance 
dell’Azienda Ulss 3 nell’anno 2024 (approvazione formale del Piano Integrato di Aƫvità e Organizzazione, 
correƩo avvio temporale del ciclo, effeƫva e correƩa assegnazione degli obieƫvi organizzaƟvi ed individuali 
aƩraverso “Schede di budget” negoziate, effeƫvo svolgimento delle fasi di monitoraggio, correƩa 
implementazione degli strumenƟ di valutazione della performance individuale aƩraverso “Schede di 
valutazione individuale”); 
 
- Valutazione posiƟva in ordine alla regolarità sugli adempimenƟ previsƟ in materia di Trasparenza e 
Prevenzione della Corruzione;  
 
-    Nulla osta alla corresponsione degli istituti economici legati alla retribuzione di risultato ed alla premialità 
a seguito della conclusione dell’intero ciclo della performance organizzativa ed individuale.  
 
 

LeƩo, approvato e soƩoscriƩo.                                                                                   

Mestre, 9 seƩembre 2025 

 
I COMPONENTI DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE: 

 

doƩ. Mauro BONIN 

 

doƩ. Claudio PILERCI 
  
 
ing. Paolo FATTORI 

 


