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REGIONEDELVENETO
AZIENDA - UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA 3 SERENISSIMA
U. O. C. Gestione Risorse Umane
Via Don Federico Tosatto 147 - 30174 MESTRE VE
(tel. 2608775-2608801) www.aulss3.veneto.it

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

AVVISO PUBBLICO RIVOLTO Al MANAGER E MIDDLE MANAGER DEL SERVIZIO
SANITARIO NAZIONALE DIPENDENTI DELL’AZIENDA ULSS 3 SERENISSIMA
FINALIZZATO AD ACQUISIRE LE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE A PARTECIPARE
AL CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE “SVILUPPO DELLE COMPETENZE
TECNICHE-PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL
SISTEMA SANITARIO — MISSIONE 6 COMPONENTE 2.2C “Innovazione, ricerca e
digitalizzazione del SSN” del PNRR”

PREMESSA

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) definisce un quadro di investimenti e
riforme a livello nazionale, con corrispondenti obiettivi e traguardi cadenzati temporalmente,
al cui conseguimento si lega I'assegnazione di risorse finanziarie messe a disposizione
dall’Unione Europea.

Nell’ambito del predetto PNNR Missione 6-Salute- componente M6C2 “Innovazione, Ricerca
e Digitalizzazione del Servizio Sanitario Nazionale” viene previsto, tra gli altri, I'investimento
2.2 ¢ “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale
del sistema sanitario. Sub-misura: corso di formazione manageriale”.

Il suddetto investimento consiste nell’attivazione e nell’erogazione di specifici corsi di
formazione per I'acquisizione di competenze e abilita di management e digitali, rivolti a
4500 manager e middle manager del Servizio sanitario nazionale.

Come disposto dal Decreto del Ministero della Salute n. 29 marzo 2023, al fine di assicurare
una piena armonizzazione dei corsi erogati a livello nazionale, 'Agenzia Nazionale per i
Servizi Regionali (AGENAS), quale Organismo intermedio responsabile della realizzazione
ed attuazione dell'intervento in argomento, provvedera ad attivare ed erogare un corso di
formazione pilota, articolato in due edizioni, per un numero complessivo di 60 partecipanti,
mentre le regioni e le province autonome, nella qualita di soggetti beneficiari del sub-
investimento, provvederanno all’erogazione dei corsi di formazione manageriale, in relazione
al fabbisogno formativo previsto per ogni regione e provincia autonoma, computato per la
regione del Veneto in n. 337 partecipanti e per I’Azienda ULSS 3 Serenissima in n. 41
partecipanti.

| corsi dovranno essere portati a termine entro il 31 marzo 2026 con una previsione di
formazione di almeno del 50% dei partecipanti al 30 giugno 2025.

| predetti corsi hanno lo scopo di fornire ai discenti le competenze manageriali utili alla
realizzazione e alla gestione dei nuovi modelli assistenziali (in primis la riforma del territorio),
nonché quelle relative alle innovazioni digitali e tecnologiche, al fine di affrontare la gestione
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del cambiamento e l'innovazione organizzativa in un’ottica sostenibile, flessibile e orientata
al risultato.

RIFERIMENTI NORMATIVI
Il Piano Operativo corso di Formazione Manageriale 2.2 (c) allegato al Decreto Ministero
della Salute 29 marzo 2023 dispone che il PNRR & un piano di riforma le cui linee di
investimento e relative strategie hanno come obiettivi il miglioramento delle condizioni
regolatorie, ordinamentali, di contesto e l'incremento in equita efficienza e competitivita del
Paese che lo adotta.
La Missione 6 del PNRR, nata dall’esigenza di colmare il divario tra le disparita territoriali ed
offrire maggiore integrazione tra i servizi sanitari nei diversi setting assistenziali, & dedicata
alla Salute e si articola in due componenti:
» Componente 1: Reti di prossimita, strutture intermedie e telemedicina per
I'assistenza sanitaria territoriale;
« Componente 2: Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
nazionale.

Per ciascuna delle due Componenti sono previsti investimenti per determinati interventi, i
quali possono essere suddivisi in Sub-investimenti per un maggiore dettaglio relativamente
alle azioni da perseguire nell’attuazione del PNNR.

Nell’ambito dell’investimento “2.2. “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali
e manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-misura: corso di formazione
manageriale”, si prevede l'attivazione e I'erogazione di un corso di formazione manageriale
rivolto a 4500 manager e middle manager del SSN.

OBIETTIVI
Questo investimento dovra realizzare un percorso di formazione rivolto ai manager e middle
manager delle Aziende e degli Enti del SSN, per consentire loro di acquisire le competenze
e abilita manageriali e digitali necessarie per affrontare le sfide attuali e future in un’ottica
sostenibile, innovativa, flessibile e orientata al risultato.
Ai fini della certificazione del raggiungimento del target (EU) & necessario produrre un
Documento di sintesi che giustifichi come I'obiettivo (comprensivo di tutti gli elementi
costitutivi) e stato raggiunto in modo soddisfacente, allegando la seguente documentazione:
a) un elenco con i riferimenti ai singoli certificati che attestano che i programmi di
formazione sono stati completati;
b) i ruoli professionali dei candidati iscritti;
c) il tipo di formazione erogata con il dettaglio dei contenuti e del formato di
apprendimento utilizzato;
d) una relazione dellorganismo responsabile che confermi la certificazione e
riconoscimento delle competenze acquisite.
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MODELLO DI GOVERNANCE

Il Ministero della Salute &€ '’Amministratore titolare e soggetto attuatore, ovvero l'organo
decisionale titolare dell’intervento che garantisce I'attivita di coordinamento e vigilanza delle
attivita di monitoraggio, di rendicontazione e controllo complessivo dell’investimento,
mantenendo la piena responsabilita delle funzioni delegate.

L’organismo intermedio, AGENAS, & soggetto delegato dal Ministero della Salute per
l'attuazione del sub-investimento secondo quanto disciplinato da apposito Accordo tra le
parti.

In particolare, al’Organismo intermedio sono delegate le attivita di definizione delle modalita
attuative nonché operative di gestione ed erogazione, ivi compresi i controlli di primo livello
sulle operazioni selezionate.

L’organismo intermedio fornisce inoltre supporto alle Regioni e Province Autonome, previa
sottoscrizione di specifici disciplinari d’obbligo, per gli aspetti relativi al’erogazione del corso
di formazione manageriale ed alla gestione ed organizzazione dello stesso, ivi inclusa la
verifica preventiva dei requisiti richiesti ai discenti per l'iscrizione ai corsi. E’ altresi soggetto
incaricato dell’organizzazione del corso pilota nazionale, in due edizioni, rivolto a 60 dei
4500 manager e middle manager previsti.

Le amministrazioni beneficiarie sono le Regioni/PP.AA, ovvero i soggetti responsabili
dellimplementazione dell'intervento e dell’organizzazione ed erogazione, attraverso Enti a
tale scopo individuati, dei corsi di formazione manageriale previsti. Garantiscono supporto al
monitoraggio dei contenuti dei corsi di formazione erogati dagli enti selezionati, del numero
degli eventi e dei partecipanti che avranno completato il corso di formazione. Elaborano e
trasmettono al Ministero della salute e ad AGENAS una relazione che confermi la
certificazione e il riconoscimento delle competenze acquisite dai partecipanti al corso,
secondo le indicazioni fornite dall’Unita di Missione per I'attuazione del PNRR e dal MEF.

INDICAZIONI OPERATIVE

AGENAS, previo confronto con le Regioni/PP.AA., individua i criteri di selezione degli Enti di
formazione, definisce i contenuti del corso di formazione e i criteri per l'individuazione dei
partecipanti al corso, tenuto conto del documento predisposto dal Gruppo di esperti, a tale
scopo istituito dal Ministero della salute; verifica che gli Enti individuati dalle Regioni/PP.AA
rispondano ai criteri definiti; verifica gli elenchi dei partecipanti individuati dalle
Regioni/PP.AA.

Le Regioni avviano le procedure di iscrizione ai corsi e trasmettono ad AGENAS I'elenco
definitivo dei soggetti iscritti, aggiornando i dati inseriti nel sistema informatico di
monitoraggio e rendicontazione dell’investimento.
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RISPETTO DEI PRINCIPI DEL PNRR
Il progetto suesposto contribuisce alla diffusione dei servizi digitali ed al rafforzamento della
comunicazione a distanza fra Pubblica Amministrazione e cittadino.

Il Progetto & rivolto al personale del SSN che ricopre o potrebbe ricoprire ruoli di
management, middle management o di coordinamento delle unita organizzative territoriali,
ospedaliere e distrettuali, sara condotto nel pieno rispetto del principio dell’equita di genere.
L’iniziativa & orientata a sviluppare nuove e piu efficienti modalita di comunicazione fra la
Pubblica Amministrazione ed il cittadino. Il carattere innovativo del Progetto lo rende di
particolare interesse per le risorse giovani, rispetto alle quali l'utilizzo di canali di
comunicazione digitale contribuiranno a colmare ulteriormente le distanze.

La promozione dello scambio di esperienze e conoscenze tra i sistemi regionali ed aziendali
del Paese mira anche alla riduzione dei divari territoriali presenti tra le diverse aree
geografiche del territorio.

A partire dall’approfondimento sull’organizzazione del SSN, e dei vari servizi che lo
compongono, e sui modelli organizzativi riferibili ai diversi percorsi assistenziali, il corso di
formazione manageriale affronta contenuti teorici ed applicativi dei concetti di management e
di performance e dei fattori che le determinano, nonché la loro interdipendenza.
Nell’'articolazione dei moduli del corso saranno inseriti i temi rilevanti della governance di
un’organizzazione ed i criteri di valutazione delle performance in rapporto alle finalita, con un
approfondimento sulle variabili endogene ed esogene che concorrono alle criticita specifiche
del sistema sanitario.

DESTINATARI E REQUISITI DI AMMISSIONE
Il corso e rivolto:
» ai Dirigenti del ruolo sanitario (medici, veterinari, farmacisti, biologi, chimici, fisici,
psicologi) e ai Dirigenti del ruolo amministrativo, tecnico e professionale dellAzienda
ULSS 3 quali Direttori di Struttura Complessa, Direttori di Distretto, Dirigenti
Responsabili di Struttura Semplice Dipartimentale e Struttura Semplice.

» Personale del comparto sanita appartenente all’area dei professionisti della salute e
dei funzionari con incarichi di funzione organizzativa, funzione organizzativa di
coordinamento e professionale.

| requisiti specifici per 'ammissione ai corsi sono:

a) personale che ricopre ruoli apicali all’interno degli Enti del Servizio Sanitario
Regionale;

b) esperienza lavorativa qualificata nel Servizio Sanitario Regionale, attinente alla
professionalita relativa al corso di formazione manageriale;

c) ricoprire un incarico di direzione/responsabilita/coordinamento dell’ente,
dell’azienda, della struttura o dell’organismo ovvero di una delle sue
articolazioni, a seguito di formale conferimento;

d) eta anagrafica non superiore a quella prevista dalle vigenti norme per il
collocamento a riposo obbligatorio, con una congrua aspettativa lavorativa.
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Al riguardo, sono stati ripartiti i posti disponibili per ogni Azienda Sanitaria, secondo il criterio
della numerosita delle strutture territoriali, ai sensi della DGR n. 136 del 15 febbraio 2022,
con previsione di un congruo numero di subentri da attivare prontamente in caso di rinuncia
dei partecipanti.

AZIENDA POSTI ASSEGNATI EVENTUALI SUBENTRI (da
attivare solo in caso di
rinunce)

AULSS 3 SERENISSIMA 41 4

TERMINI E MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI ISCRIZIONE

Le domande di ammissione alla Selezione, redatte in carta semplice secondo lo schema
riportato in Allegato A e debitamente firmate, dovranno essere indirizzate alla UOC Gestione
Risorse Umane e devono pervenire all’Ufficio Protocollo entro il 04.09.2023 con le seguenti
modalita:

1. con consegna a mano all'Ufficio Protocollo dell'Azienda (Via Don Federico Tosatto 147
- 30174 Mestre (VE) nei giorni dal lunedi al venerdi (festivi esclusi) dalle ore 8.30 alle
ore 14.30;

2. a mezzo casella di posta elettronica certificata, al seguente indirizzo PEC dell’Azienda
ULSS 3 Serenissima protocollo.aulss3@pecveneto.it, avendo cura di allegare la
domanda (Allegato A) in formato pdf (nominandola con “cognome.nome”) debitamente
sottoscritta con le seguenti modalita:

- firma, apposta in originale sui documenti da scansionare;
- firma digitale.

Si precisa che la validita di tale invio, cosi come stabilito dalla normativa vigente, e
subordinata all'utilizzo da parte del candidato di una propria casella di posta elettronica
certificata. Non sara, pertanto, ritenuto valido I'invio da casella di posta elettronica certificata
di altro soggetto o da casella di posta elettronica semplice, anche se verso la PEC
aziendale. Analogamente, non sara considerato valido, ai fini della partecipazione all’avviso,
invio ad un altro, ancorché certificato, indirizzo di posta elettronica di questa Azienda.
Nell'oggetto della PEC dovranno essere indicati cognome e nome del candidato e l'avviso al
quale si chiede di partecipare.

Il candidato dovra, altresi, allegare copia di un documento di identita in corso di validita.

La mancata sottoscrizione della domanda costituisce motivo di esclusione dall’Avviso.

Domanda di partecipazione all'avviso per manifestazione di interesse
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RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Dott.ssa Elisabetta Spigolon - uoSD Formazione - e-
mail:elisabetta.spigolon@aulss3.veneto.it — telefono: 041/9656570

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

| dati riportati nellistanza saranno trattati per le finalita di gestione della presente procedura
ed in applicazione delle disposizioni normative vigenti in materia di trattamento dei dati
personali. | dati saranno trattati — da soggetti autorizzati — con strumenti manuali, informatici
e telematici nel’ambito ed in ragione delle finalita sopra specificate, nel rispetto delle misure
di sicurezza ed in conformita alle disposizioni previste dal Regolamento UE n. 2016/679
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali ed
alla libera circolazione degli stessi, nonché dei decreti legislativi di adeguamento della
normativa nazionale alle disposizioni del predetto Regolamento.
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Allegato A
AZIENDA ULSS 3 SERENISSIMA
UOC Gestione Risorse Umane
p.c. UOSD Formazione

pec:
protocollo.aulss3@pecveneto.it

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

AVVISO PUBBLICO RIVOLTO Al MANAGER E MIDDLE MANAGER DEL SERVIZIO
SANITARIO NAZIONALE DIPENDENTI DELL’AZIENDA ULSS 3 SERENISSIMA
FINALIZZATO AD ACQUISIRE LE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE A PARTECIPARE AL
CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE “SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-
PROFESSIONALLI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO
— MISSIONE 6 COMPONENTE 2.2C “Innovazione, ricerca e digitalizzazione del SSN” del
PNRR

ll/La
sottoscritto/a

nato/a a S [ I

codice fiscale/ |__| |__| || | |/ | 1 |—F |

e-mail
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DICHIARA IL PROPRIO INTERESSE

» |__| a partecipare al corso regionale di formazione manageriale “SVILUPPO DELLE
COMPETENZE TECNICHE-PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL
PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO — MISSIONE 6 COMPONENTE 2.2C
“Innovazione, ricerca e digitalizzazione del SSN” del PNRR.

A tal fine dichiara sotto la propria responsabilita e consapevole delle sanzioni penali previste
dall’art. 76 del del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000

> |__| di essere dirigente del ruolo sanitario (nella categoria dei medici, veterinari,
farmacisti, biologi, chimici, fisici, psicologi) o del ruolo amministrativo, tecnico e
professionale del’Azienda ULSS 3 Serenissima con il seguente incarico

> |__| di essere dipendente dell’Azienda ULSS 3 Serenissima, area dei professionisti della
salute e dei funzionari, con il seguente incarico di  funzione

Data

Firma

Recapiti:

nominativo

via Cap

Comune

Tel.

Cell.

Attenzione: ALLEGARE LA FOTOCOPIA DI UN DOCUMENTO DI IDENTITA IN CORSO
DI VALIDITA DEL DICHIARANTE.
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Ai sensi del d.Igs. 196/2003 (Codice Privacy) si informa che:

a) le finalita e le modalita di trattamento cui sono destinati i dati raccolti ineriscono al
procedimento in oggetto;

b) il conferimento dei dati costituisce presupposto necessario per la successiva iscrizione al
corso di formazione;

c) 'eventuale rifiuto a rispondere comporta esclusione dal procedimento in oggetto;

d) i soggetti o le categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati sono: il
personale interno del’Amministrazione implicato nel procedimento, ogni altro soggetto
che abbia interesse ai sensi della legge 241/1990, i soggetti destinatari delle
comunicazioni previste dalla legge in materia di contratti pubblici, gli organi dell’autorita
giudiziaria;

e) i diritti spettanti allinteressato sono quelli di cui all’art. 7 del d.lgs. 196/2003;

f) soggetto attivo nella raccolta dei dati € 'Azienda ULSS 3 Serenissima.
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