
_____________________________________________________________________________________

Il Direttore Generale di questa Azienda ULSS dott. Edgardo Contato, nominato con d.P.G.R. 26 febbraio 
2021, n. 22  e coadiuvato dai Direttori:

Amministrativo dott. Luigi Antoniol

Sanitario dott. Giovanni Carretta

dei Servizi Socio-Sanitari dott. Massimo Zuin

ha adottato in data odierna il seguente atto:

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE

n. 2246 del 30/12/2025

Indizione  gara  a  procedura  aperta  per  la  fornitura  triennale  -  con  opzione  di  rinnovo 
biennale - di apparecchiature analitiche automatiche per colorazioni immunoistochimiche e 
relativi anticorpi e di un coloratore per istochimica e relativi kit per l'Anatomia Patologica 
dell'Azienda ULSS 3 Serenissima (2 lotti)  e contestuale proroga delle relative forniture 
attualmente in essere con la ditta ROCHE DIAGNOSTICS SPA.

Letto, approvato e sottoscritto,
F.to Il Direttore Generale

dott. Edgardo Contato

_____________________________________________________________________________________

PROPOSTA N. PDEC-2146-2025

Servizio Proponente:  Provveditorato Economato e 
Logistica

Si  attesta  l’avvenuta  regolare  istruttoria  del 

presente provvedimento proposto per l’adozione in 

ordine  alla  legittimità  con  ogni  altra  disposizione 

regolante la materia.

F.to Il Direttore

Cinzia Bon 

Il presente atto è esecutivo dalla data di adozione.

Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82;
l’originale è conservato nel sistema di gestione informatica dei documenti dell’Azienda ULSS 3 Serenissima.
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Il Responsabile del procedimento, dott.ssa Cinzia Bon, Direttore dell’UOC Provveditorato, 
Economato e Logistica 

RIFERISCE

Con  nota  prot.  n.  100367  del  15  maggio  2025  è  stata  trasmessa  alla  Commissione 
regionale per l’investimento in Tecnologia ed Edilizia (di  seguito CRITE) la richiesta di 
autorizzazione, corredata delle schede di progettazione, all’attivazione di una procedura 
aperta per la fornitura triennale – con opzione di rinnovo biennale - di apparecchiature 
analitiche  automatiche  per  colorazioni  immunoistochimiche  e  relativi  anticorpi  e  di  un 
coloratore per  istochimica e relativi  kit  per  l’Anatomia Patologica dell’Azienda ULSS 3 
Serenissima – 2 lotti;

La CRITE con nota protocollo n. 603904 del 3 novembre 2025 - a seguito di richiesta di 
chiarimenti ai quali è stato dato riscontro con note a mezzo e-mail (agli atti) - ha espresso 
come da verbale il seguente parere:

“La  Commissione,  in  relazione  alle  competenze  attribuite  dalla  l.r.  48/2018  e  dalla 
d.G.R.  1953/2019,  esprime  parere  favorevole  per  l’importo  di  €  2.084.050,00  (IVA 
esclusa) per la durata contrattuale di 36 mesi + 24 mesi di rinnovo opzionale con le 
seguenti indicazioni:

- Allineare il costo medio a test del Lotto 1 a € 7,87, come da recente procedura 
indetta  da  altra  stazione  appaltante,  con  conseguente  riduzione  dell’importo 
complessivo a base d’asta per il lotto 1 da € 2.300.000,00 a € 2.017.500,00;

- Scorporare il costo del servizio da quello dei dispositivi al fine del corretto invio 
dei dati di spesa nei flussi amministrativi”.

La procedura è stata inserita nel programma triennale di acquisti di beni e servizi di cui 
all’art. 37 comma 3 del d.lgs. 36/2023 approvato con delibera del Direttore Generale n. 
567  del  2  aprile  2025  (CUI  F02798850273202500014)  con  codice  CPV  33696000-5 
“Reagenti e mezzi di contrasto”;

In considerazione dell’importo presunto della fornitura, superiore alla soglia comunitaria, 
devono essere applicate nella fattispecie le disposizioni di cui all’art. 70 del d. lgs. 36/2023 
e s.m.i., che prevede la scelta tra le diverse procedure di gara. 

Si ritiene quindi opportuno procedere all’indizione di una procedura aperta ai sensi dell’art. 
71 del d. lgs. 36/2023 e s.m.i.,  da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 
108 del medesimo decreto, attribuendo punti 70/100 all’elemento qualità e punti 30/100 
all’elemento prezzo, mediante utilizzo dei metodi e delle formule indicati nei documenti di 
gara. 

La procedura sarà gestita tramite la  piattaforma di e-procurement di Regione Lombardia 
denominata SINTEL ai sensi dell’art. 25 del d. lgs. 36/2023 e s.m.i. e sarà articolata in due 
lotti, come segue: 

Lotto 1: Fornitura in service di apparecchiature analitiche automatiche per colorazioni 
immunoistochimiche e relativi anticorpi;
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Lotto 2: Fornitura in service di un coloratore per istochimica e di kit per colorazioni 
istochimiche. 

Si ritiene di dover approvare il  Disciplinare di gara, il  Capitolato tecnico – lotto 1 ed il  
Capitolato tecnico – lotto 2 allegati quale parte integrante al presente atto;

Il bando di gara sarà generato tramite la piattaforma SINTEL e, ai sensi dell’art. 84 del  
d.lgs. 36/2023 e s.m.i., sarà trasmesso all’Ufficio delle pubblicazioni dell’Unione Europea 
per il tramite della Banca dati nazionale dei contratti pubblici di cui all’art. 27 del medesimo 
decreto.

Si incarica l’UOC Provveditorato, Economato e Logistica della redazione della ulteriore 
documentazione di gara, per la successiva pubblicazione.

Si ritiene di nominare il responsabile unico del progetto (RUP) ai sensi dell’art. 15 del d. 
lgs. 36/2023 e s.m.i., nonché il seggio di gara in composizione monocratica e l’incaricato 
alla predisposizione dei documenti di gara di cui all’Allegato I. 10 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i 
“Attività tecniche a carico degli stanziamenti previsti per le singole procedure (Articolo 45, 
comma 1). 

Si  ritiene altresì  di  rinviare al  provvedimento di  aggiudicazione la nomina del  direttore 
dell’esecuzione del contratto ai sensi dell’art. 114 del d. lgs. 36/2023 e s.m.i.

Accertato che in riferimento al presente provvedimento non sussistono situazioni ancorché 
potenziali di conflitto di interessi, così come previsto dall'art. 6-bis della legge 241/1990 e 
dall'art. 16 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i.

Ritenuto, ai sensi dell’art. 45 del d.lgs. 36/2023, di accantonare a titolo di incentivi tecnici, 
nelle more dell’emanando regolamento, la somma massima di € 8.336,20, pari allo 0,40% 
dell’importo della presente procedura (€ 2.084.050,00 iva esclusa), di cui l’80%, pari ad € 
6.668,96 da destinare al personale per aver svolto le funzioni elencate nell’allegato I.10, e 
il  restante 20%, pari  ad € 1.667,24 da destinare all’acquisto di  beni,  come elencati  al  
comma 6 del medesimo art. 45 del d.lgs. 36/2023, e di riservarne la corresponsione solo 
nel caso in cui vengano riconosciuti tutti i presupposti di legge e/o di regolamento.

Dato atto che in data 31 dicembre 2025 scadono i seguenti contratti con la ditta ROCHE 
DIAGNOSTICS SPA:

- fornitura  in  service  (noleggio  e  assistenza  full-risk)  di  apparecchiature  analitiche 
automatiche  per  colorazioni  immunoistochimiche  e  relativi  anticorpi  per  l’Anatomia 
Patologica dell’Azienda ULSS 3 Serenissima affidata a seguito di procedura aperta con 
deliberazione del Direttore Generale n. 1180 del 22 luglio 2020 per un importo di € 
1.076.760,00  oltre  IVA  22%  (CIG  818214794C),  rinnovata  con  deliberazione  del 
Direttore  Generale  n.  1581  del  25  settembre  2023  per  un  ulteriore  importo  di  € 
624.000,00  IVA  esclusa  (CIG  A010E84D5E)  e  successivamente  prorogata  con 
deliberazione del Direttore Generale n. 1670 del 1° ottobre 2025;

- fornitura di un coloratore per istochimica in service (noleggio e assistenza full risk) e di 
kit  per  colorazioni  istochimiche  più  consumabili  e  accessori  per  l’UOC  Anatomia 
Patologica  del  P.O.  di  Mestre  affidata  a  seguito  di  procedura  negoziata  con 
determinazione dirigenziale  n.  162 del  28  gennaio  2020 (come rettificata  per  mero 

pagina n. 3 di 6
Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82;

l’originale è conservato nel sistema di gestione informatica dei documenti dell’Azienda ULSS 3 Serenissima.

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2023_0036.htm#045
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2023_0036.htm#045


Azienda ULSS 3 Serenissima – delibera del Direttore Generale n. 2246 del 30/12/2025

errore materiale con determinazione dirigenziale n. 179 del 31 gennaio 2020) per un 
valore  complessivo  di  €  45.030,00  IVA esclusa  (CIG  8055147596)  rinnovata  con 
determinazione dirigenziale  n.  672 del  17 aprile  2023 per  ulteriori  €  30.000,00 IVA 
esclusa  (CIG  976706228A)  e  successivamente  prorogata  con  determinazione 
dirigenziale n. 844 del 21 maggio 2025.

Considerato che in attesa della conclusione della procedura aperta che viene indetta non 
può essere data soluzione di continuità ai suddetti contratti con il rischio di interrompere 
l’emissione dei relativi  ordini  di  fornitura e di  conseguenza lo svolgimento delle attività 
sanitarie istituzionali da parte degli uffici competenti dell’Azienda.

Visto  l’allegato  I.3  del  d.lgs.  36/2023  e  s.m.i.  “Termini  delle  procedure  di  appalto  e 
concessione (Art. 17, commi 3 e 3 bis del Codice) che prevede che le procedure aperte,  
ove  venga  utilizzato  il  criterio  dell’offerta  economicamente  più  vantaggiosa,  devono 
concludersi non oltre 9 mesi dalla pubblicazione del bando di gara.

Dato atto che la ditta ROCHE DIAGNOSTICS SPA ha comunicato la propria disponibilità a 
prorogare fino al  30 settembre 2026 alle condizioni  commerciali  attualmente in essere 
entrambi  i  contratti  in  scadenza  il  31  dicembre  2025  (rispettivamente  lettera  prot. 
258580//2025 – immunoistochimica – e lettera prot. 257529/2025 – istochimica).

Verificati i fabbisogni con la Farmacia Ospedaliera Distretto di Mestre/Venezia, il Direttore 
dell’UOC, Economato e Logistica sottopone alla approvazione del Direttore Generale il 
seguente provvedimento.

IL DIRETTORE GENERALE

vista la proposta del Direttore dell’UOC Provveditorato, Economato e Logistica, il quale 
attesta  l’avvenuta  regolare  istruttoria  dell’atto  anche in  ordine alla  compatibilità  con la 
vigente legislazione nazionale e regionale e con gli indirizzi e le finalità dell’Azienda ULSS 
3 Serenissima;

acquisiti  i  pareri  favorevoli  espressi  dai  direttori  Amministrativo,  Sanitario  e dei  Servizi 
Socio-Sanitari ciascuno per quanto di competenza;

D E L I B E R A

1. di indire gara a procedura aperta per la fornitura triennale – con opzione di rinnovo 
biennale  -  di  apparecchiature  analitiche  automatiche  per  colorazioni 
immunoistochimiche e relativi anticorpi e di un coloratore per istochimica e relativi kit 
per l’Anatomia Patologica dell’Azienda ULSS 3 Serenissima nei seguenti lotti: 

Lotto 1: fornitura in service di apparecchiature analitiche automatiche per colorazioni 
immunoistochimiche e relativi  anticorpi  per un importo a base d’asta di  € 
1.214.500,00  iva  esclusa  (con  opzione  di  rinnovo  per  un  importo  di  € 
803.000,00 iva esclusa)

Lotto 2: fornitura in service di un coloratore per istochimica e di kit per colorazioni 
istochimiche per un importo a base d’asta di € 39.950,00 iva esclusa (con 
opzione di rinnovo per un importo di € 26.600,00 iva esclusa);
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2. di gestire, ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i., la relativa procedura tramite 
la piattaforma di e-procurement di Regione Lombardia (SINTEL);

3. di  prevedere  quale  criterio  di  aggiudicazione  della  procedura  quello  dell’offerta 
economicamente  più  vantaggiosa  individuata  sulla  base  del  miglior  rapporto 
qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 108 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i.;

4. di approvare quali parti integranti del presente atto

- il Disciplinare di gara

- il Capitolato tecnico – lotto1;

- il Capitolato tecnico – lotto 2;

5. di  incaricare  l’UOC  Provveditorato,  Economato  e  Logistica  della  redazione  e  del 
completamento  della  ulteriore  documentazione  di  gara,  per  la  successiva 
pubblicazione;

6. di  nominare  responsabile  unico  del  progetto  (RUP)  nonché  seggio  di  gara  in 
composizione monocratica la  dr.ssa Cinzia Bon,  Direttore dell’UOC Provveditorato, 
Economato e Logistica;

7. di individuare il dott. Luigi Pomiato, collaboratore amministrativo professionale in forza 
all’UOC Provveditorato Economato e Logistica, quale incaricato alla predisposizione 
dei  documenti  di  gara  di  cui  all’Allegato  I.  10  del  d.lgs.  36/2023  e  s.m.i  “Attività 
tecniche a carico degli  stanziamenti  previsti  per  le  singole  procedure (Articolo  45, 
comma 1); 

8. di  rinviare a  successivo provvedimento la  nomina del  direttore dell’esecuzione del 
contratto (DEC) e degli altri soggetti incaricati delle funzioni tecniche di cui all’Allegato 
I. 10 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i “Attività tecniche a carico degli stanziamenti previsti per 
le singole procedure (Articolo 45, comma 1)”;

9. di accantonare a titolo di incentivi tecnici, ai sensi dell’art. 45 del d.lgs. 36/2023, nelle 
more dell’emanando regolamento, la somma massima di € 8.336,20, pari allo 0,40% 
dell’importo  posto  a  base  d’asta  della  presente  procedura  (€  2.084.050,00  iva 
esclusa), di cui l’80%, pari ad € 6.668,96 da destinare al personale per aver svolto le 
funzioni elencate nell’allegato I.10, e il restante 20%, pari ad € 1.667,24 da destinare 
all’acquisto  di  beni,  come  elencati  al  comma  6  del  medesimo  art.  45  del  d.lgs. 
36/2023, e di riservarne la corresponsione solo nel caso in cui vengano riconosciuti 
tutti i presupposti di legge e/o di regolamento;

10. di stabilire sin d’ora che, qualora la gara andasse deserta, per mancanza di offerte o 
per offerte non appropriate, si procederà all’aggiudicazione della fornitura mediante 
procedura  negoziata,  ai  sensi  dell’art.  76  del  d.lgs.  36/2023  e  s.m.i.,  senza  la 
preliminare pubblicazione di un ulteriore bando di gara;

11. di prorogare fino al 30 settembre 2026 il contratto con la ditta ROCHE DIAGNOSTICS 
SPA  (C.F.  e  P.IVA  10181220152)  relativo  alla  fornitura  in  service  (noleggio  e 
assistenza  full-risk)  di  apparecchiature  analitiche  automatiche  per  colorazioni 
immunoistochimiche e relativi anticorpi per l’Anatomia Patologica dell’Azienda ULSS 3 
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Serenissima alle condizioni economiche in essere (CIG A010E84D5E), fatta salva la 
facoltà di risolvere anticipatamente lo stesso in caso di aggiudicazione prima di questa 
data della procedura che viene indetta con il presente provvedimento;

12. di  imputare la  spesa complessiva derivante da tale proroga che si  quantifica in  € 
329.118,00=  IVA  22%  compresa,  sul  DOSD  D251697  secondo  la  seguente 
ripartizione:

 conto 7110000062 (Disp. Med. Diagn. in Vitro - IVD) – profilo FAO - € 310.000,00;

 conto 7110000061 (Prodotti chimici) – profilo FAO – € 8.000,00;

 conto 7310000060 (Manut. Ord. attrezzature sanitarie) – profilo PRO - € 11.118,00;

13. di  prorogare  inoltre  fino  al  30  settembre  2026  il  contratto  con  la  ditta  ROCHE 
DIAGNOSTICS SPA (C.F. e P. IVA 10181220152) per la fornitura di un coloratore per 
istochimica  in  service  (noleggio  e  assistenza  full  risk)  e  di  kit  per  colorazioni 
istochimiche più consumabili e accessori per l’UOC Anatomia Patologica del P.O. di 
Mestre alle condizioni economiche in essere (CIG 976706228A), fatta salva la facoltà 
di risolvere anticipatamente lo stesso in caso di aggiudicazione prima di questa data 
della procedura che viene indetta con il presente provvedimento;

14. di  imputare la  spesa complessiva derivante da tale proroga che si  quantifica in  € 
9.739,00= IVA 22% compresa, sul DOSD T250788 secondo la seguente ripartizione:

 conto 7110000062 (Disp. Med. Diagn. in Vitro - IVD) – profilo FAO - € 8.000,00;

 conto 7310000060 (Manut. Ord. Attrezz. sanitarie) – profilo PRO – € 1.739,00;

15. di  confermare  Direttore  dell’esecuzione  di  entrambi  tali  contratti  prorogati  il 
Coordinatore  del  Dipartimento  Funzionale  Interaziendale  di  Anatomia  Patologica, 
dott.ssa Licia Laurino.
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